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مجريوگذارقاعدهاتحاد-1

روابــطازناشــیمنــافعتعــارض-2

ــی( ــتانهسیاس ــاوندي،دوس ،خویش

...)و،قومی

بخـشدرنمونـهمربـیانتخـابفرایندهاي
خصوصیودولتی

نمونهآزادآموزشگاهانتخابفرآیند
نمونهمرکزرئیسانتخابفرآیند

المپیادهــايآزمــونگرانتخــابفرآینــد
ملیواستانیمهارت

مهــارتالمپیادهــاينــاظرانتخــابفرآینــد
ملیواستانی

ــد ــابفرآین ــايداورانتخ ــارتالمپیاده مه
ملیواستانی

برگزیـــدهکـــارآموزانانتخـــابفرآینـــد
ملیواستانیمهارتالمپیادهاي

ضوابط و مقررات و دسـتورالعمل هـاي انتخـاب مربـی 

ــه،  ــز نمون ــیس مرک ــه ،رئ ــگاه نمون ــه ، آموزش نمون

ــاب داور  ــارت، انتخ ــاد مه ــونگر المپی ــاب آزم انتخ

رآموزان برگزیـده مهـارت المپاد مهارت و انتخـاب کـا

توسط دفاتر و حوزه هـاي تـدوین وابـلاغ مـی گـردد  

که خودشـان مجـري هسـتند و نیـز احتمـال اینکـه 

ــتان،  ــاوندان، دوس ــاب از خویش ــمول انتخ ــراد مش اف

آشنایان و ... آنها باشد وجود دارد.

پیشنهاد می گردد بـه کلیـه ضـوابط و مقـررات و 

پیوســت دســتورالعمل هــاي درون ســازمانی 

نظارتی نیز الصاق و مورد تاکید قرار گیرد.



2
منظوروناظراتحاد-1
روابطازناشیمنافعتعارض-2
،خویشاوندي،دوستانهسیاسی(

...)و،قومی

ــد ــابفرآین ــوعاتانتخ ــی،موض پژوهش

ــذیرش ــا،پ ــادتقاض ــهانعق ــاتفاهمنام ب

پژوهشیهايطرحاجرايومتقاضی

ـــادفراینـــد ـــرايوانعق ـــايدقراردااج ه

آموزشی

ــد ــادفرآین ــرايوانعق ــرارداداج ــهق بیم

پشتیبانیوپرسنلی

ــد ــادفرآین ــرايوانعق ــرارداداج ــايق ه

واگـذارفضـاهاسـایروآموزشیهايکارگاه

شده

ــــوابط ــــرراتوض ــــتورالعملومق ــــايدس ه

فرآیندانتخاب موضـوعات پژوهشـی ،پـذیرش تقاضـا 

قـرار دادهـاي آموزشـی ،انعقاد تفاهم نامـه و اجـراي 

ــاي کارگــاه  ــه پرســنلی و قرارداده ــرارداد بیم ،ق

تخصصــی کــه نــاظر و هــايحــوزهآموزشــی توســط 

منظور یکـی اسـت ونظـارت لازم بـه درسـتی انجـام 

ــرد  ــالنیــزونمــی گی ــراداینکــهاحتم ــمولاف مش

ــاب ــاوندان،ازانتخ ــتان،خویش ــنایاندوس ... وآش

.احتمال انتفاع از موضوع وجود دارد باشدآنها

.

تدوین شفاف دستورالعمل ها 

تدوین پیوست هاي نظارتی 

اعمال محدودیت براي حضـور افـراد نـاظري کـه 

با نظارت شونده منافع مشترکی دارند.

3

)انحصار(طلاییامضاي-1
ومجريگذارقاعدهاتحاد-2
روابطازناشیمنافعتعارض-3
،خویشاوندي،دوستانهسیاسی(

...)و،قومی

تعـــویضیـــاتمدیـــدصـــدور،فرآینـــد

مهارتهايگواهینامه

کتبیهايآزمونفرآیند

عملیهايآزمونفرآیند

آزمونبهافرادمعرفیودریافتفرآیند

آزمونحقواریزودریافتفرآیند

ــوابط ــرراتوض ــتورالعملومق ــايدس ــد ه فرآین

صدور ،تمدیدیا تعویض ،آزمـون هـاي کتبـی و عملـی 

امکان استفاده از جایگـاه ،مـدیریت وتصـمیم گیـري 

نیـزو احتمال اثرگذاري منـافع نـا بجـا وجـود دارد و

ـــال ـــهاحتم ـــراداینک ـــمولاف ـــابمش ازانتخ

ــاوندان، ــتان،خویش ــنایاندوس ــا... وآش ــدآنه باش

دارد.وجودموضوعازانتفاعاحتمال

ــلاش  ــدهت ــهگردی ــه کلی ــدهايک ــدورفرآین ص

ــارت  ــاي مه ــه ه ــویض گواهینام ــا تع ــد ی ،تمدی

،آزمــون هــاي کتبــی و دریافــت حــق آزمــون و 

بـهسـازمانجـامعپرتـالمعرفی بـه آزمـون در

گیرد.انجامwww.portaltvto.comآدرس

انجام کلیه کلیـه امـورات اعـم از صـدور ،تمدیـد 

ــتر  ــه هــاي مهــارت در بس ــا تعــویض گواهینام ی

سامانه سازمان 

حــذف آزمونهــا کتبــی واجــرا بــه صــورت 

الکترونیکی 
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دسترسی به اطلاعات نهایی -1

روابــطازناشــیمنــافعتعــارض-2

ــی( ــتانهسیاس ــاوندي،دوس ،خویش

...)و،قومی

مجري اتحاد قاعده گذار و-3

سیستمامنیتفرآیند

درکـاربرانبـرايدسترسـیایجـادفرآیند

مختلفهايحوزه

آزمـونعملـیوکتبـینمـراتثبتفرآیند

پرتالدر

پرتالهوشمندسازيتوسعهفرآیند

پرتالرسانیروزبهفرآیند

ــت سی ــد امنی ــرل فرآین ــاد و کنت ــایج ــاد س تم ،ایج

ــف  ــاي مختل ــوزه ه ــاربران در ح ــراي ک ــی ب دسترس

ثبت نمرات کتبـی و عملـی آزمـون توسـط کـابر در ،

موقعیتهایی را بوجـود مـی آورد کـه برخـی از پرتال 

کارکنــان از اطلاعــات موجــود بریــا منــافع شخصــی 

بجــانــامنـافعاثرگــذارياحتمـالواسـتفاده کننــد 

ــود ــزوداردوج ــالنی ــهاحتم ــراداینک ــمولاف مش

ــاب ــاوندان،ازانتخ ــتان،خویش ــنایاندوس . ..وآش

دارد.وجودموضوعازانتفاعاحتمالباشدآنها

ومقـرراتوضـوابطکلیـهبـهگرددمیپیشنهاد

پیوســتســازمانیدرونهــايدســتورالعمل

.گیردقرارتاکیدموردوالصاقنیزنظارتی

تــدوین فرآینــد اجــراي اموربــه صــورت شــفاف 

وقابل دسترس براي متقاضی 

ستادامکان ایجاد زمینه نظارتی بریا 

روابطازناشیمنافعتعارض-51
،خویشاوندي،دوستانهسیاسی(

...)و،قومی

پرسنلوضعیتتبدیلفرآیند

مربیسربازجذبفرآیند

ــانوادگی  ــتی ،خ ــی ،دوس ــط شخص ــتفاده از رواب اس

ــومی و  ــی ،ق ــدیل ق،سیاس ــا تب ــذب ی ــه اي در ج بیل

وضع پرسنل 

ــه تــدوین فرآینــد اجــراي ام صــورت شــفاف برب

وقابل دسترس براي متقاضی 

امکان ایجاد زمینه نظارتی بریا ستاد
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ثانویهشغلیفعالیت-1
گرداندرب-2
)انحصار(طلاییامضاي-3
روابطازناشیمنافعتعارض-4
،خویشاوندي،دوستانهسیاسی(

...)و،قومی

وتاســیسنحــوهومقــرراتضــوابطتــدوین

آزادايوحرفهفنیهايآموزشگاهاداره

وتاســیسنحــوهومقــرراتضــوابطتــدوین

کارگاهیجوارمراکزاداره

کارگــاهواگـذاريومقــرراتضـوابطتـدوین

ــاي ــیه ــایرآموزش ــاهايوس ــزفض مراک

خصوصیبخشبهدولتی

مهـارتیآزمونهـايومقـرراتضوابطتدوین

گواهینامهصدورو

ــوابط ــدوین ض ــرراتوت ــتورالعملومق ــايدس ه

ــه اي  ــی و حرف ــاي فن ــگاه ه ــیس و اداره آموزش تاس

آزاد ،مراکـز جــوار کارگــاهی ،واگــذاري کارگــاه هــاي 

آموزشـی وسـایر فضـاهاي مراکـز دولتـی بـه بخـش 

ــه   ــدور گواهینام ــارتی و ص ــاي مه ــی ،آزمونه خصوص

ــیس  ــه تاس ــد موافقتنامــه و پروان و...،صــدور و تمدی

گیـريوتصـمیم،مـدیریتجایگـاهازاستفادهامکان

نیـزوداردوجـودبجـانـامنـافعاثرگذارياحتمالو

ـــال ـــهاحتم ـــراداینک ـــمولاف ـــابمش ازانتخ

صـدور مجـوز جهـت جهت رفع تعارض منافع -1

ــر ــگاه ب ــز اي آموزش ــی و نی ــاي دولت ــش ه بخ

ــت از  ــور حمای ــه منظ ــار و ب ــوگیري از انحص جل

بخش خصوصی ،شـرایط صـدور مجـوز بـه شـرح 

منـع وبـه کلیـه ادارات ذیل براي سیستم دولتـی 

وحرفه اي نیـز ابـلاغ واجـرا مـی کل آموزش فنی 

گردد:

ایجـادعـدموخصوصـیبخـشازحمایتجهت

دولتیبخشانحصار



پروانـــهوموافقتنامـــهتمدیـــدوصـــدور

ــیس ــگاهتاس ــیآموزش ــهفن آزادايوحرف

کشورداخلدر

آموزشـگاهمربیگـريمجـوزتمدیدوصدور

آزادايوحرفهفنی

جــوارمراکــزمجــوزتمدیــدوصــدور

کارگاهی

ــدور ــدوص ــهتمدی ــارتپروان ــنعتمه ص

قالیبافانوساختمان

ــاوندان، ــتان،خویش ــنایاندوس ــا... وآش ــدآنه باش

همچنــین در .داردوجــودموضــوعازانتفــاعاحتمــال

مــواردي اســتفاده همزمــان از مقــام دولتــی و بخــش 

خصوصــی ویــا بــدلیل عــدم مقرراتگــذاري مناســب 

جایی افـراد بـین مناصـب حکـومتی و مشـاغل جابه 

خصوصی مهیا می گردد .

تاسـیسمتقاضـیتکـالیفوشـرایط"اساسبر

ــاده7بنــد"آزادايحرفــهوفنــیآموزشــگاه م

ــتورالعمل26 ــیدس ــیناجرای ــهآی ــدورنام ص

ــه ــیسپروان ــرايتاس ــتگاهب ــادس ــرکته ،ش

تمـامکـههـاییسـازمانونهادهاوها،موسسات

ــا ــیی ــاتازبخش ــاراتوامکان ــیاعتب رادولت

.باشدنمی،مجازکنندمیمصرف

خـدماتکیفیـتوتضـمیننظـارتدقیقاجراي

فنـیهـايآموزشـگاهتوسـطشدهاجراآموزشی

نظـــارتنامـــهنظـــامابـــلاغآزادايوحرفـــه

ـــمند ـــدانیهوش ـــیومی ـــهط ـــمارهنام ش

ــاریخ25073/210/1401 ــه19/7/1401ت اســتانهاب

نظـارتعملکـردوآمـارجدیـدگزارشارسالو

بـامنطبـقاسـتانومیـدانیهوشـمندوبازرسی

بصـورتبرتـهسـامانهدرشدهثبتبازرسیآمار

اکسلجدولقالبدرماهیانه

مجوزهـايملـیدرگـاهدرشـدهانجـاماقدامات

مجوزهــاي)آنــی(اعلانــیمنظورصــدورکشــوربه

:آزادايوحرفهفنیهايآموزشگاهتاسیس

ــوزشســازمان ــیآم ــهفن ــورايوحرف ــزکش ج

ــین ــتگاهاول ــاییدس ــوده ــهب ــام:ک ــورانج ام



ــت ــیسدرخواس ــگاهتاس ــزآزادآموزش ومراک

ــوار ــاهیج ــینوکارگ ــاهیب ــیانکارگ ازمتقاض

ــاه ــیدرگ ــايمل ــبمجوزه ــارکس ــالووک اتص

ــهســامانهایــنبــهســازمانتخصصــیدرگــاه ب

تاسـیسمجوزهـاي) آنـی(اعلانـیصدورمنظور

دادهانجـامآزادايوحرفـهفنـیهايآموزشگاه

.است

ــدامات ــتايدراق ــزایشراس ــاهیاف ــومیآگ عم

ارائـهقابـلآموزشـیخـدماتدرسازيوتسهیل

سـایتدرآزادايحرفـهوفنـیهـايآموزشگاه

کشورايحرفهوفنیآموزشسازمان

رسـالتخصـوصدرمختصـرتوضـیحاتارائه-1

آزادهايآموزشگاهدفترواهدافها

آموزشــگاهآمــوزشهــايدورهشــهریهارائــه-2

آزادايحرفهوفنیهاي

خصوصـیبخـشآموزشـیعملکـردمیانگین-3

رشتهدراستانتفکیکبه

راســتايدرمرکــزينظــارتهیــاتمصــوبات-4

وهمراسـتاییآموزشـیهـايفعالیـتموانعرفع

بازارکاربا



موسسـینبـرايپرتـالبـاکـاربريراهنماي-5

ـــايآموزشـــگاهتاســـیس،متقاضـــیان آزاده

مهارتیوکارآموزان

ــارگزاري-6 ــهب ــوانینوارائ ــرراتق ــرومق دفت

ازجملــهآزادايحرفــهوفنــیهــايآموزشــگاه

آموزشــگاهوادارهتشــکیلينحــوهنامــهآیــین:

18/5/1385مصــوبآزادايحرفــهوفنــیهــاي
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منظوروناظراتحاد-1

روابــطازناشــیمنــافعتعــارض-2

ــی( ــتانهسیاس ــاوندي،دوس ،خویش

...)و،قومی

وآموزشـیهـايکارگـاهبـرنظارتفرآیند

شدهواگذارفضاهايسایر

ـــد ـــريفرآین ـــاتپیگی ـــیمطالب ازناش

سازمانهاواگذاري

ضوابط و مقررات نظـارت بـر کارگـاه هـاي آموزشـی 

واگـذار شـده ،پیگیـري مطالبـات ناشـی از واگـذاري 

ونظـارتاسـتیکـیمنظـوروناظرکههاي سازمان 

احتمــالنیــزوگیــردنمــیانجــامدرســتیبــهلازم

ــه ــراداینک ــمولاف ــابمش ــاوندان،ازانتخ خویش

ازانتفـاعاحتمـالباشـدآنهـا... وآشنایاندوستان،

.داردوجودموضوع

ومقـرراتوضـوابطکلیـهبـهگرددمیپیشنهاد

پیوســتســازمانیدرونهــايدســتورالعمل

.گیردقراراکیدتموردوالصاقنیزنظارتی

تدوین ضوابط نظـارتی بـه صـورت شـفاف وقابـل 

اجرا

الزام به اجراو ارائه گـزارش در بـازه هـاي زمـانی 

منظم 
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پذیرش هدیه -1

روابــطازناشــیمنــافعتعــارض-2

ــی( ــتانهسیاس ــاوندي،دوس ،خویش

...)و،قومی

منظوروناظراتحاد-3

اقلامتحویل
معاملهاسنادوفاکتورها

خریـداريکـالايتحویـلوکنتـرلفرآیند
انبارازشده

انبارازکالاخروجکنترلفرآیند
هانامهضمانت

دســتکــالايخریــد(کــالاخریــدفرآینــد
-سـامانهازخـارجخریـد–نـوجايبهدوم

)معاملهاسنادوفاکتورها
درقـانونیتشـریفاترعایـتعـدمفرآیند

معاملات

ــتفاده ــطازاس ــیرواب ــتیشخص ــانوادگی،دوس ،خ

ویـا پــذیرش هدیــه درايقبیلــهو،قــومی،سیاسـی

زمان تهیـه و صـدور اسـناد مـالی یـا خریـد کـالا و 

فاکتورهــاي صــوري و یــا تشــریفات قــانونی در 

معاملات 

اتحاد ناظر و منظـور از جملـه موقعیـت هـایی اسـت 

که فرآیند نظارت را دچار اخـتلال مـی کنـد زیـرا در 

این موقعیت فرد یـا سـازمان نـاظر بـا مـورد نظـارت 

میـان نـاظر شونده یکسان است ویا منـافع مشـترکی 

و منظور وجود دارد.

ومقـرراتوضـوابطکلیـهبـهگرددمیپیشنهاد

پیوســتســازمانیدرونهــايدســتورالعمل

.گیردقرارتاکیدموردوالصاقنیزنظارتی

شفاف نمودن کلیـه فرآینـد هـا ي مـالی در هـر 

زمینه اي 

رعایت مفاد قانون محاسبات عمومی کشور 

صـــدور رعایـــت شـــرایط و طـــرز انتخـــاب و 

امـین امـوال و –انبـاردار وظایف پسـت هـاي 

ــــین کــــارپرداز ــــري ام ــــار گی ــــدم بک (ع

ـــار دار ال،امو ـــارپرداز و انب ـــک پســـت ک در ی

همزمان)


